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¢ƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ DƭƛŝǊŜǎ ς ±ƛǾǊŜ [ƛōǊŜ 
ƻǳ aƻǳǊƛǊ                            

!ƭŀƛƴ [Φ 5ŀǊŘŜƭƛƴ 

! ōǊƛƎƘǘ ǎǳƴƴȅ ǎƪȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŬǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ w!C! {ǿƛǎǎ ōǊŀƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ bŜŎǊƻǇƻπ
ƭƛǎ ƻŦ aƻǊŜǧŜ ƻƴ нс aŀǊŎƘ нлмт ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ тоǊŘ !ƴƴƛπ
ǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǧƭŜǎ ƻŦ DƭƛŝǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ ±ƛƴŎŜƴǘ 
tƻƴǎΣ DŜƴŜǊŀƭ hŶŎŜǊ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ  ǘƘŜ нтŝƳŜ .ǊƛƎŀŘŜ 
ŘΩLƴŦŀƴǘŜǊƛŜ ŘŜ aƻƴǘŀƎƴŜ όнтŝ .aLύΦ  

aǊΦ tƛŜǊǊŜ [ŀƳōŜǊǘΣ ǘƘŜ tǊŜŦŜŎǘ ƻŦ IŀǳǘŜ-{ŀǾƻƛŜΣ ƭŜŘ ǘƘŜ 
ǿŀȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴǎΣ ŎƛǾƛƭΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ƭƛƴŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭΦ !ƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜǊŜ DŜƴŜǊŀƭ .ŀŎƘŜƭŜǘΣ 
/ƻƭƻƴŜƭ ±ƻƭŀΣ aǊǎΦ 5ǳōȅ-aǳŜƭƭŜǊ όatύΣ aǊΦ .ŀǊǊǳŎŀƴŘ 
όaŀȅƻǊ ƻŦ [ŀ .ŀƭƳŜ ŘŜ ¢ƘǳȅύΣ aǊΦ WŀŎǉǳŜǎ 5ƻǳŎƘŜǘ 
ό5ŜǇǳǘȅ aŀȅƻǊ ƻŦ ¢ƘƾƴŜǎύΣ aǊΦ !ŎŎƻȅŜǊ όaŀȅƻǊ ƻŦ !ƴƴŜπ

Ŏȅ-ƭŜ-±ƛŜǳȄύΣ aǊΦ aƻƴǘŜƛƭ 
όtŘǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭύΣ 
aǊΦ ¢ŀǊŘȅ όatύΦ   

! ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нтŝƳŜ 
.ŀǘŀƛƭƭƻƴ ŘŜ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ !ƭπ
Ǉƛƴǎ όнтŝ ./!ύ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ 
ōȅ  /ƻƭƻƴŜƭ ±ƻƭŀ ŀƴŘ ƛǘǎ  
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 
ǎƳŀǊǘ ƎǳŀǊŘ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ 

ǎǝǊǊƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ǿƘƛƭŜ ƻǾŜǊ 
млл ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǝƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎΣ ŦƻǊƳŜŘ ǳǇ ŜƛǘƘŜǊ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭΦ  
!ƊŜǊ ǎƻƳŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴΣ 
WƻƘƴ IŀƴƴƻƴΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ CƭŀƎΣ ǇƭŀŎŜŘ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǌƻǿ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ CƭŀƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǎŀƭǳǘŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ά!ǳȄ aƻǊǘǎέ 
ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘΣ 
DŜƴŜǊŀƭ WŜŀƴ-wŜƴŞ .ŀŎƘŜƭŜǘΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DƭƛŝǊŜǎ !ǎπ
ǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ōǊƛŜƅȅ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ 
wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ нн ǎǳǊǾƛπ
ǾƻǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ пср ƳŀǉǳƛǎŀǊŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ нс aŀǊŎƘ 
мфпп ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜŀǳΦ hǘƘŜǊ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ 
Ŧƻƭƭƻǿ ōŜŦƻǊŜ млр ǎŎƘƻƻƭŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǿƻǳƭŘ ƭŀȅ ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎ ŀǎ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ά/Ƙŀƴǘǎ ŘŜǎ DƭƛŝǊŜǎέ ŀōƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƴŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
нтŝ ./!Φ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ CǊŜŜ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ά/Ƙŀƴǘ 
ŘŜǎ tŀǊǝǎŀƴǎέΦ 

hƴŎŜ ǿǊŜŀǘƘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ 
ǎŀƭǳǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ¢ƘƾƴŜǎ ŦƻǊ ŀ Ǿƛƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ 
ǿƘƛŎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ DŜƴŜǊŀƭ .ŀŎƘŜƭŜǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ aǊΦ DŞǊŀǊŘ 
aŞǘǊŀƭΣ Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴΦ aƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŜ w!C ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŘǊƻǇǇƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǉǳƛǎŀǊŘǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜΦ hǳǊ ƭƛǧƭŜ ǘŜŀƳΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ 
ƻŦ WƻƘƴ IŀƴƴƻƴΣ bƛŎƪ ŀƴŘ {ƛƳƻƴŜ aŜȅŜǊΣ wŞƎƛǎ tƛȊƻǘ ŀƴŘ 
ƳȅǎŜƭŦΣ ǿŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ŦƻǊ 
ƛǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 
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Wƻƛƴǘ .w!κw.[κw!C! [ǳƴŎƘ ς лр bƻǾŜƳōŜǊ 
нлмс ς YƻƴƎǊŜǎǎƘŀǳǎΣ ½ǳǊƛŎƘ  

WƻƴŀǘƘŀƴ tƛǧ 

hǾŜǊ ор ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ŦŀǊ ŀƴŘ 
ǿƛŘŜΣ ǎƻƳŜ ōǊŀǾƛƴƎ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ ǊŀƛƴΣ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ŀƴƴǳŀƭ Wƻƛƴǘ .w!κw.[κw!C! [ǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ Yƻƴπ
ƎǊŜǎǎƘŀǳǎΣ ½ǳǊƛŎƘΣ ƻƴ р bƻǾŜƳōŜǊ нлмсΦ ¢ƘŜ ƭǳƴŎƘ ƛǎ 
ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀ ŬƴŜ ƳŜŀƭ ƛƴ 
ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ōǳǘΣ ŀƭǎƻ ǘƻ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ǉŀǎǘ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ !ǊƳŜŘ CƻǊŎπ
ŜǎΦ DǊŀƘŀƳ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ wŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ό.w!ύΣ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜŘ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƘƻǊǘ 
ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŦǊƻƳ WƻƴŀǘƘŀƴ 9ƭȊƛƴƎǊŜΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 

.ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ όw.[ύ ƛƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴ tƛǧΣ ǘƘŜ 
wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όw!C!ύ 9ŀǎǘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ [ƛŀƛπ
ǎƻƴΦ .ƻǘƘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴπ
ƛǎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ 
ƭƛǾŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ƎǳŜǎǘ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ aŀƧƻǊ 
!ƴŘǊŞ /ƻƳǇǎΣ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƻŶŎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ !ǊƳȅ 
tŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ aƛǎǎƛƻƴΣ ǿƘƻ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ƴƻǎǘ Ŝƴπ
ƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜπ
ƳƛǘΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ !ǊƳȅ ƛƴ tŜŀŎŜƪŜŜǇƛƴƎ aƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ōƻǘƘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ǎƛȊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ aŀƧƻǊ /ƻƳǇǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭπ
ƭŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ  

 

IŀǾƛƴƎ ƅƻǿƴ ƛƴ ǘƻ ½ǳǊƛŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦YΣ {ŀƭƭȅ wŀƳǎŀȅ tŀǘπ
ǊƛŎƪ ƎŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎƘŜ ǳƴŘŜǊπ
ǘŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ {ƪƛƛƴƎ ǿƛǘƘ IŜǊƻŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎƻǊπ
ǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦Y-ōŀǎŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅΣ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ²ƻǳƴŘŜŘ 
±ŜǘŜǊŀƴǎΣ ²ŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦǎǳǇǇƻǊǝƴƎǿƻǳƴŘŜŘǾŜǘŜǊŀƴǎΦŎƻƳ  

 

¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿƻǳƴŘŜŘ ŜȄ-LǊŀǉ ŀƴŘ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŜȄ-ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƪƛ-
ōŀǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ Ƨƻō-ŬƴŘƛƴƎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ƘŜŀǊ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀΣ !ŎƻƴŎŀƎǳŀΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜȄ-ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭ ōŜƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  

 

bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜ YƻƴƎǊŜǎǎƘŀǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǇŜǊōƭȅ ŎƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳŜŀƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀũ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ !ƭƭ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇŜǊō ƭǳƴŎƘ ŜǾŜƴǘΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ Wƻŀƴƴŀ YƻŎƘ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
Wƻƛƴǘ [ǳƴŎƘ ƛǎ ну hŎǘƻōŜǊ нлмтΦ {ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

 

 

!b½!/ 5ŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нр !ǇǊƛƭ нлмт 

 

WƻƘƴ Iŀƴƴƻƴ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎŀǇŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜπ
ƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜǊŜ ǎǇŀǊŜŘ Ǌŀƛƴ ŀǎ tƛǇŜǊ 5ǊŜǿ aŜŜƪ 
ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ .ŜŀǊŜǊǎ όWƻƘƴ Iŀƴƴƻƴτ

[Ŝǎ DƭƛŝǊŜǎ ǇƻǎǘǎŎǊƛǇǘτŀƴŘ ǎƻƳŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜ 
ǿƻǊƪ 

WƻƘƴ Iŀƴƴƻƴ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ  !ǘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
w!C ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ ²Ƙƻ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǉǳƛǎŀǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ tƭŀǘŜŀǳΚ DŜƴπ
ŜǊŀƭ .ŀŎƘŜƭŜǘ ŀŘƳƛǧŜŘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿΣ 
ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ŘƛŘ ǿŜΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊπ
ƴŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ǇƭŀŎŜΦ hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ .ƻō .ƻŘȅΣ ǿƘƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ Ŝ-ōƻƻƪ Ψwǳƴǿŀȅǎ ǘƻ CǊŜŜπ
ŘƻƳΩ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿȅ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ǇƭƛŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ 
ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ŦŜǊǊȅƛƴƎ {h9 ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊƳǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  

hƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ р aŀǊŎƘ мфпп όǎƻƳŜǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳπ
ŀƭ ŬƎƘǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ tƭŀǘŜŀǳύΣ ŦƻǳǊ {ƘƻǊǘ {ǝǊƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘǿƻ 
IŀƴŘƭŜȅ tŀƎŜ IŀƭƛŦŀȄŜǎ ŦǊƻƳ bƻ нму {ǉǳŀŘǊƻƴ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ млр ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ΨWhIb 
сфΩΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ¢ŜƳǇǎŦƻǊŘΣ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ 
ŀƴŘ ¢ǳŘŘŜƴƘŀƳΦ bƻ нму {ǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ΨǎǇŜŎƛŀƭ ŘǳǝŜǎΩ ǎǉǳŀŘǊƻƴǎΣ bƻ моу 
ŀƴŘ bƻ мсмΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ¢ŜƳǇǎŦƻǊŘΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƳƻǊŜ 
ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ wƻǳƴŘŜƭǎΦ  

IŀǇǇƛƭȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ŀƛǊŎǊŀƊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǎŀŦŜƭȅΦ !ƭƭ ŘǊƻǇǇŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ ǎŜǾŜƴ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊǎΦ  ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ ноΦрф ƘƻǳǊǎ ƻƴ р aŀǊŎƘ мфпп ǘƻ 
лмΦмп ƘƻǳǊǎ ƻƴ с aŀǊŎƘ мфппΦ 

 

 



 

3 

¦ƴƛƻƴ CƭŀƎΣ {Ƙŀǳƴ /Ƙƻƻƴτ!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ CƭŀƎΣ aƛƪŜ .ƛƭƻπ
ŘŜŀǳτbŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ CƭŀƎΣ !ƭŀƛƴ 5ŀǊŘŜƭƛƴτw!C! {ǘŀƴŘπ
ŀǊŘύΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ǎǘŀǝƻƴ ǇǳƴŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ²ŀǊ DǊŀǾŜǎ /ŜƳŜǘŜǊȅ /Ǌƻǎǎ ŀǘ {ǘΦ aŀǊπ
ǝƴΩǎ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ±ŜǾŜȅΦ  

!ƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƻƴǎǳƭ-
DŜƴŜǊŀƭΣ {ǳȊŀƴƴŜ{ǘŜƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ǿŀǎ 
ƻũŜǊŜŘ ōȅ wŜǾ /ƭƛǾŜ !ǘƪƛƴǎƻƴΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ !ŘŘǊŜǎǎ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛπ
ŀƴ /ƻƴǎǳƭ-DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜƴ ǎŀƴƎ ǘƘŜ ƘȅƳƴΣ !ōƛŘŜ 
ǿƛǘƘ aŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊǎ ƻŦ 
LƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΣ ǘƘŜ ¢ǳǊƪƛǎƘ 
/ƻƴǎǳƭ-DŜƴŜǊŀƭΣ IΦ .ŀǊōŀǊƻǎ 5ƛŎƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ƳƻǾƛƴƎ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭŀȅƛƴƎ ƻŦ ǿǊŜŀǘƘǎΦ ²ǊŜŀǘƘǎ 
ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tŜǊƳŀƴŜƴǘ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
/ƻƴǎǳƭŀǘŜ-DŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ tŜǊƳŀƴŜƴǘ aƛǎπ
ǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭŀǘŜ-DŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ƳōŀǎǎȅΣ ǘƘŜ 
¢ǳǊƪƛǎƘ tŜǊƳŀƴŜƴǘ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭŀǘŜ-DŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ 
tŜǊƳŀƴŜƴǘ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǿǊŜŀǘƘ ǿŀǎ 
ƭŀƛŘ ōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴΣ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ bŀǾŀƭ !ǎǎƻπ
ŎƛŀǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊ ǿǊŜŀǘƘǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ wŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !ƴƎƭƻ-{ǿƛǎǎ /ƭǳōǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ hǾŜǊǎŜŀǎ [ŜŀƎǳŜΦ  

hƴŎŜ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǿǊŜŀǘƘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŀƛŘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ƅƻǊŀƭ ǘǊƛōǳǘŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǇƻŜǘǊȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ōȅ !ƛǎƘŀ ²ƻƻŘ 
!Ƴƛƴ ƻŦ Lƴ CƭŀƴŘŜǊǎ CƛŜƭŘǎΣ ōȅ WƻƘƴ aŎ/ǊŀŜΦ 

!ƭƭ ǘƘŜƴ ǎŀƴƎ ǘƘŜ ƘȅƳƴ h DƻŘ hǳǊ IŜƭǇ Lƴ !ƎŜǎ tŀǎǘ ŀƴŘ 
ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ !ŘŘǊŜǎǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘ /ƻƴǎǳƭ-DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǝƻƴǎΣ Wƛƭƭƛŀƴ 5ŜƳǇǎǘŜǊΦ 

¢ƘŜ hŘŜ ¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƭŘΣ ŀǎ ǿŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƎǊƻǿ 
ƻƭŘΤ ǿŀǎ ǊŜŎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ tŜǊƳŀπ
ƴŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tŜǊƳŀƴŜƴǘ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
/ƻƴǎǳƭŀǘŜ-DŜƴŜǊŀƭΣ ±ŀƴŜǎǎŀ ²ƻƻŘΦ 

¢ƘŜ [ŀǎǘ tƻǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ōǳƎƭŜǊΣ tŜǘŜǊ 
CŀƛǊƎǊƛŜǾŜΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǿƻ aƛƴǳǘŜǎ {ƛƭŜƴŎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ wŜǾŜƛƭƭŜΦ 

¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴǘƘŜƳǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ tƛǇŜǊ 5ǊŜǿ aŜŜƪΦ  ¢ƘŜ wŜǾ /ƭƛǾŜ 
!ǘƪƛƴǎƻƴ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ /ƭƻǎƛƴƎ tǊŀȅŜǊΦ {ǳȊŀƴƴŜ {ǘŜƛƴ ƎŀǾŜ 
ǘƘŜ CŀǊŜǿŜƭƭ !ŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƛǇŜǊ ǘƘŜƴ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ 
ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ .ŜŀǊŜǊǎ ƻũΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜπ
ƳŜƴ ōǳǊƛŜŘ ŀǘ ±ŜǾŜȅΦ  

wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘǊŀπ
Řƛǝƻƴŀƭ !b½!/ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŀƴǝǇƻŘŜŀƴ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

[ƛǎǘ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ нлмт 

у aŀȅ ό¢./ύ ммΦлл ±ŀƭƭŜƛǊȅΣ CǊŀƴŎŜ 

мм aŀȅ  млΦлл 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǊŜŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ¸ŀǊƴŬŜƭŘ tŀǊƪ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ  
   /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ  ¸ŀǊƴŬŜƭŘΣ  {ǘƻƴŜΣ {ǘŀũǎΣ ¦Y 

мм-мо aŀȅ   w!C! !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ¸ŀǊƴŬŜƭŘ tŀǊƪΣ ¸ŀǊƴŬŜƭŘΣ {ǘƻƴŜΣ {ǘŀũǎΣ ¦Y 

о   WǳƴŜ   w!C! -w.[ Wƻƛƴǘ {ǳƳƳŜǊ [ǳƴŎƘΣ ¸ǾƻƛǊŜΣ CǊŀƴŎŜ 

мт WǳƴŜ ό¢./ύ  tƭŀǘŜŀǳ DƭƛŝǊŜǎΣ CǊŀƴŎŜ 

муκмф !ǳƎ ό¢./ύ  tƭŀǘŜŀǳ ŘŜǎ 5ŀƛƴŜǎ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴΣ CǊŀƴŎŜ 

мт {ŜǇǘ млΦпл .ŀǧƭŜ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ ттǘƘ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴΣ  /²D/ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ±ŜǾŜȅΣ  
  {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

с-у hŎǘ  9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǊŜŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 5ǳōƭƛƴΣ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ 

нн hŎǘ млΦол ту {ǉƴΦ IŀƭƛŦŀȄ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ Ҍ ƭǳƴŎƘΣ  aƻƴǘŎƻƴȅΣ  
  CǊŀƴŎŜ 

ну hŎǘ  Wƻƛƴǘ .w!κw!C!κw.[ [ǳƴŎƘΣ ½ǳǊƛŎƘΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

мм bƻǾ  млΦпл !ǊƳƛǎǝŎŜ 5ŀȅΣ /²D/ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ±ŜǾŜȅΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

b.Υ ¢./ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜ Ϧǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘϦ 

¸ƻǳǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ Ƴŀƴȅ aŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ wƻǳƴŘŜƭΣ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝō ǎƛǘŜ 

ƘǧǇΥκκǊŀŦŀ-ǎǿƛǎǎōǊŀƴŎƘΦŎƻΦǳƪκ    

5ƻƴϥǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŀǎƪ ŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

 



 

4 

[ŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ-¢ƘŜŎƭŜ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴΣ но 
!ǇǊƛƭ нлмт 

WƻƘƴ Iŀƴƴƻƴ 

¢ƘŜ ƘŀƳƭŜǘ ƻŦ [Ŝ tŜǝǘ .ƻǊŘŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƭŜŜƪ ŀƴŘ ƭǳǎƘ .ǳǊπ
ƎǳƴŘȅ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿŀǎ ǎǇŀǊŜŘ Ǌŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŎǊƛǎǇ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ς ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ŘǊȅ ǳƴŘŜǊπ
ŦƻƻǘΦ bƻ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘǊŀŎǘƻǊǎ όƻǊ ŎŀǇŜǎύ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ .Ŝǧȅ .ŀǎŎƻƳōŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ōŀŎƪΦ  

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǿŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŦŜǿŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ 
.ŜŀǊŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ 
[ȅƻƴ w!C!κw.[ ǎǘŀƭǿŀǊǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²Ŝ Ǉǳǘ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǇŀǊǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙƻƭƛπ
ŘŀȅǎΣ ōǳǘ ƻǳǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ {ƻǳǎ-tǊŞŦŝǘŜ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ŜƭŜŎπ
ǝƻƴ ŘǳǝŜǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀƛǊŜ ƻŦ [ŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ-¢ƘŜŎƭŜΣ aΦ /ƘŀƛƭƭŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ 5ŞǇǳǘŞŜ /ŞŎƛƭŜ ¦ƴǘŜǊƳŀƛŜǊΦ  

aΦ wƻōŜǊǘ CƛŎƘŜǘΣ Ψ.ƻōΩ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘƛƳ Ƙƛǎ ǿŀǊǝƳŜ ŎƻǾŜǊ-
ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭŜŀƴǘ Ƙƛǎ ǉǳƛŜǘΣ ƛŦ ƴƻǿ ŦǊŀƛƭΣ ŘƛƎƴƛπ
ǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ 

 

¢ƘŜ CŀƴŦŀǊŜ ŘŜ [ƻǳƘŀƴǎ ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ǎǘŜǊƭƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƭƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƛƴ [ŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ-¢ƘŜŎƭŜΣ ǿƘŜǊŜ .Ŝǧȅ ǿŀǎ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜǘŀƭ ǎƛƎƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 
ǘƻ [Ŝ tŜǝǘ .ƻǊŘŜȅ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴπ
ŎŀǎǘŜǊ ŎǊŀǎƘ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƳƭŜǘΦ  

 

.ŜǧȅΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŎŜƭŜōǊŀǘπ
ŜŘ ƘŜǊ фрǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜ Ŏƻǳƴǘπ
ŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ŧǳǎǎ ƻŦ ƘŜǊ 
ŀƴŘ ǎƛƴƎ IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅΣ ƛƴ ƘŜǊ ƘƻƴƻǳǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ǘƘǊŜŜ ƘŜŀǊǘȅ ŎƘŜŜǊǎΣ  ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŜπ
Ǿŀƭ wƻǳƎŜΦ  

 

²Ŝ ǘƻƻƪ ƻǳǊ ƭŜŀǾŜ ƻŦ .ŜǧȅΣ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ {ŀƴŘǊŀ ŀƴŘ 
DŀȅƴƻǊ ŀƴŘ DŀȅƴƻǊΩǎ ƘǳǎōŀƴŘ Lŀƴ aŀŎƪŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ƭǳƴŎƘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ .Ŝǧȅ ǎƭƻǇƛƴƎ ƻũ ƛƴŘŜπ
ŦŀǝƎŀōƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻǊƛǎǘǎ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ ǘǊƛōǳǘŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƴŜȄǘ 
ǇƻǊǘ ƻŦ Ŏŀƭƭ ƛƴ [ȅƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ŀŘƻǊƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎ 
ƻŦ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳǊŀŘŜǎΦ  

 

! Ƴƻǎǘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƭŀŘȅΣ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ƛƴ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ 
ŜũƻǊǘΦ 9ŀŎƘ ǝƳŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ .ŀǎπ
ŎƻƳōŜǎ ŀƴŘ aŀŎƪŀȅǎ ǿŜ Ŏƻǳƴǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ƛƴπ
ŘŜŜŘΦ 

 

 

hōƛǘǳŀǊȅ ƴƻǝŎŜ 

²Ŝ ǊŜƎǊŜǘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ .ǊŀƴŎƘ aŜƳōŜǊ 
ŘƛŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΥ 

5ŜǎƳƻƴŘ DŜƻǊƎŜ Σ CƻǳƴŜȄ ƴǊΦ DŜƴŜǾŀΣ WŀƴǳŀǊȅ нлмт 

 


